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¥ MANIFESTOMUZ

Biz, egitim alaninda dusunceyi, uygulamayi ve etkiyi bir araya getiren bir paylasim ve
gelisim platformuyuz.

Ogretmenleri, egitim uzmanlarini, danismanlari, okul yoneticilerini, akademisyenleri,
egitim liderlerini, egitim girisimcilerini, okul kurucularini ve yenilikci egitim materyalleri
ureten tum paydaslari bir araya getiriyoruz.

Cunku biliyoruz ki; egitimde yeni ve etkili fikirler ancak bir araya gelindiginde ortaya
cikar ve yayilir.

Biz, “Ne yaptik?” sorusunun 6tesine geciyoruz. Birlikte “Ne degisti?” sorusunu
soruyoruz.

Bir 6gretmenin yaklasiminda, bir 6grencinin basarisinda, bir velinin gururunda ve bir
okulun kulturinde ortaya ¢ikan degisimlerin izini birlikte surtyoruz.

“Neden Olmasin?” diyenlerden olarak yola c¢ikiyoruz. Egitimde veriye dayal
kararlarla gelistirilen, 6grenciyi aktif kilan, 6grenmeyi kalici hale getiren ve
surdurulebilir uygulamalarin mimkuin olduguna inaniyoruz.

Bu inanci u¢ temel odakta somutlastiriyoruz:

Disunce: Egitim Uzerine her zamankinden farkl dusunudr, sorulara ve birlikte tartisiriz.
Uygulama: Egitim ortamlarinda gelistirilen yenilik¢i uygulamalar paylasir, cogaltiriz.
Etki: Egitimde gercek fark yaratan, karsilik bulan ¢alismalari gérunur kilariz.

Biz:
. Egitim yazilariyla,
« Deneyim paylasimlaryla,
« Atélye calismalaryla,
« Konferans ve bulusmalarla,
. Arastirma ve analizlerle egitim alaninda etki Ureten bir 6grenme agi kuruyoruz.

Kolektif Yapi:Tekil bir anlatinin degil; secilmis ve nitelikli katkilarin olusturdugu kolektif
bir alaniz.Ayni dili konusanlari degil, ayni sorumlulugu tasiyanlar bir araya getiriyoruz.

Bir Davet:Eger yuruttugunuz ¢alismalar bulundugu baglamda bir karsilik Gretiyor,

bir degisimin mumkdun kiliyor ve paylasildiginda baska yapilara da ilham oluyorsa,;
biz bu calismalar gorunur kilmak icin buradayiz. Bu platformu, bu katkilar icin acik
tutuyoruz.

Egitimde gercek donusum, sdylemden degil;davranisa donusen sekillenmeden,
egitimde ilerlemenin, alisiimisi surdirmekten cok yeni ve farklh diusinme yollarina
cesaret etmekle gerceklesecegine inananlar olarak tam da bu karsilgi

goérunur kilmak icin variz.

Ve Diyoruz Ki:

Her yeni fikir, her iyi uygulama ve her etki yaratan adim ayni soruyla baslar:

Neden Olmasin?
3
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KURUCUDAN

Yirmi bes yili askin meslek hayatim boyunca
egitimi farkl dlceklerde deneyimleme firsati
buldum. Bu yolculuk, Hacettepe Universitesi
Egitim Bilimleri Bolumu Egitim Programlari ve
Ogretim Ana Bilim Dal’'ndan mezun
olmamin ardindan, Milli Egitim Bakanligr’nin
mufredat laboratuvar okullarindan biri olan
Ankara Beytepe ilkégretim Okulu’nda
program gelistirme uzmani olarak basladi.

Meslek yasamimin ilk yillarinda
ogretmenlerle birlikte 6grenme surecleri,
o6lcme-degerlendirme, program gelistirme ve
egitimde toplm kalite calismalarini yarattim.

Ayni donemde egitim yayinciligl, icerik
gelistirme ve egitimde Ar-Ge alanlarinda
gorev alarak egitimin uygulama boyutunu
yakindan tanima firsati buldum. Bu surec,
egitime yalnizca sinif icinden degil; sistem,
kultdr ve kurumsal gelisim perspektifinden
bakmayi 6grenmemi sagladi.

ilerleyen yillarda gérev aldigim vakif okullar
ve egitim kurumlarinda odagim giderek okul
gelistirme, kurumsal yapillanma ve
surdurulebilir gelisim modelleri Gzerine
yogunlasti.

TED Genel Merkezi’nde okul gelistirme
departmaninda yuruttugum calismalar; okul
kurulusu, standardizasyon, akreditasyon,
yonetisim, izleme-degerlendirme ve dgretmen
gelisimi alanlarinda kapsamli deneyimler
kazanmami sagladi. Turkiye’nin farkl
bolgelerinde yurutulen okul agilislari, 6gretmen
egitimleri ve kurumsal gelisim projeleri, egitim
sistemine butuncul bakisimi guc¢lendirdi.

Ankara Sinav Koleji merkez kampusinin
kurulus surecinde yonetim kurulu danismani
olarak yer alirken bir okulun yalnizca
akademik yapisini degil; 6grenme
ortamlarindan 6grenci yasamina, mimari
tasarimdan operasyonel surecglere kadar
butlincul olarak nasil tasarlanabilecegini
deneyimledim.

Sonrasinda Prof. Dr. Ustiin Dékmen ile
yurattigumdaz calismalarda, Yasam Boyu
Gelisim ve Egitim Akademisi ¢atisi altindaki
okul yapilanmalarinin buyume, subelesme,
akreditasyon ve kurumsallasma sureclerinde
genel koordinatdr olarak gorev aldim. Bu
dénemde Kuguk Seyler Anaokullar ve Yénder
Okullari markalarinin gelisim siureclerine katki
sundum.
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KURUCUDAN

2015-2025 yillan arasinda Kiultur Koleji’nde
okullar koordinatoru olarak goérev yaptim. Bu
surecte okulun akademik ve kurumsal
gelisim calismalarina liderlik ederken; IB
programlari, maker kulturu, inovasyon
merkezleri, bilim merkezleri ve 6n kulucka
programlari gibi bircok yenilik¢i girisimin
hayata geciriimesine 6nculuk ettim.

Ogrencilerin kiresel bakis acilarini gelistirmek
amaciyla Nobel Odidilleri stregleriyle
iliskilendirilen uluslararas| 6grenme
deneyimlerinin tasarlanmasi ve
uygulanmasinda aktif rol aldim.

Kurucusu ve genel yayin yénetmeni oldugum
inovasyon Kiiltiirii dergisi araciligiyla sekiz yil
boyunca egitimde yenilik¢i uygulamalarin
yayginlasmasina katki sagladim.

Egitim ekosistemi icinde yurattugum
calismalar sayesinde ulusal ve uluslararasi
platformlarda konusmaci olarak yer aldim;
egitimde inovasyon, okul gelistirme,
ogretmen gelisimi, 6grenme tasarimi ve
kurumsal gelisim alanlarinda deneyimlerimi
paylasma firsati buldum.

Bu calismalarnm nedeniyle 2018 yilinda “Yilin
Egitim Profesyoneli” 6dulune layik géraldim.

2026-2027 egitim-ogretim yilina

hazirlanirken;

Buguln geriye baktigimda, farkl kurumlarda
ve farkli rollerde edindigim tum deneyimlerin
ayni noktada birlestigini goruyorum: Egitimde
gercek donusim yalnizca yapilanlar degil,
ortaya cikan etkiyi de goérunur kilmayi
gerektiriyor.

Kariyerimin 25. yilinda bu anlayisla Egitimde
Etki Platformu’nu kurdum. Cunkd egitim
dunyasinin yeni projelerden ¢ok, etkisi
gorunur kilinan uygulamalara; daha fazla
rekabetten cok, daha fazla paylasim, is birligi
ve kolektif 6grenmeye ihtiya¢ duyduguna
inaniyorum.

Egitimde Etki Platformu; 6gretmenlerin,
yoneticilerin ve okullarin urettigi degeri
goérunur kilmak, etkili érneklerin
yayginlasmasini desteklemek ve egitimde
surdurulebilir gelisim kulturine katki sunmak
amaciyla hayata gecti.

Bu katalogda yer alan okul gelisim
programlari da ayni anlayisin bir yansimasidir.
Her biri, okullarin kendi baglamlarindan
hareketle gelisim alanlarini kesfetmelerine,
ortak 6grenme kultiru olusturmalarina ve
ortaya cikan etkiyi gérunudr kilmalarina destek
olmak icin tasarlandi.

yonetici gelisiminden

6gretmen 6grenmesine, okul kiiltiiriinden é6grenci deneyimine kadar uzanan

bu yolculukta tum egitimcileri birlikte disinmeye, liretmeye ve gelismeye

davet ediyoruz.

Cuinku her gelisim yolculugu é6nce bir soruyla baslar:

“Neden olmasin?”
U
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STRATEJI KURULU

N

PLATFORMUN
ORTAK
AKLI

Strateji Kurulu; Egitimde Etki
Platformu’nun vizyonunu, icerik
yaklasimini ve okul gelisim
anlayisini desteklemek
amaciyla olusturulmus uzman
bir yapidir.

Kurul Gyeleri; 25 yil askin K12
deneyimine sahip, egitim
sahasinl yakindan taniyan,
uygulama uretmis ve farkl
egitim kurumlarinda liderlik
sorumlulugu ustlenmis
isimlerden olusmaktadir.

Platformun yaklasimi yalnizca
icerik Uretmek degil; egitim
Uzerine dusunen, gelistiren,
uygulayan ve sahaya deger
ureten guclu bir gelisim kultura
olusturmaktir.

Bu nedenle Strateji Kurulu,
platformun yalnizca danisma
yapisi degil; ayni zamanda
ortak akli, disinsel zemini ve
gelisim yoénunu besleyen guclu
bir calisma alanidir.

Kuruldaki her isim; farkli bir
uzmanlik alanini, farkl bir
deneyimi ve farkl bir bakis acisini
temsil ederek okul gelisim
programlarina dogrudan katki
sunmaktadir.

Strateji Kurulu lyeleri; yalnizca
egitim Uzerine dusunen degil,
ayni zamanda yillardir sahada
birebir 6gretmen egitimi
gerceklestiren, okul donusum
sureclerine eslik eden ve
uygulama deneyimini dogrudan
egitim ortamlarina tasiyan
isimlerden olusmaktadir.

Her kurul Gyesi; farkl okul
yapilari, 6gretmen ekipleri ve
o6grenci profilleriyle calismis;
gelistirdigi uygulamalar yalnizca
teoride degil, gercek 6grenme
ortamlarinda deneyimlemis
uzman egitimcilerdir.

Bu yonuyle kurul; uygulama ile
dusunceyi, teori ile sahayi bir
araya getiren guclu bir yapi
olusturmaktadir.
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STRATEJI KURULU

Kurumsal gelisim, uluslararasi bakis Bu surecte TOZOK lise komisyonlarinda da

acisi ve egitim alanindaki STK’lar gorev almisg, dernegin ulusal ve geleneksel

hakkinda guclu bir perspektif tasiyan etkinliklerine katki saglamistir.

Niltfer Kavakl, platformun buyime ve

yayginlasma surecleri ile kisa, orta ve  Kariyeri boyunca binlerce ogrenci, veli ve

uzun vadeli stratejik planlamasi rolint 6gretmenle kurdugu dogrudan iletisimden

ustelenmektedir. edindigi saha deneyimini ve yoneticilik
birikimini bugun sivil toplum alanina

Marmara Universitesi Ataturk Egitim tasimaktadir.

Fakultesi Sosyal Bilimler Egitimi lisans

ve Istanbul Universitesi Isletme Kamu kurumlari, 6zel sektor, akademik
Fakiiltesi Insan Kaynaklar Yiiksek yapllar ve okullar arasinda surdurulebilir is
Lisans Programi’ni tamamlamistir. birlikleri gelistirmeyi hedefleyen Kavakili,
Kariyerinin ilk yillarinda egitim egitimin toplumsal etkisini gu¢lendirecek

danismanligl, halkla iliskiler ve tanitim  modeller Uzerinde calismaktadir.
alanlarinda kendi sirketini yonetmis;

ardindan Kocaeli Sanayi Odasi Sahaya dayanan yaklasimi, guglu iletisim
Arastirma ve Halkla liskiler becerisi ve stratejik bakis acisiyla egitim
departmanlarinda sef olarak gorev ekosistemine katki sunmaya devam
almistir. etmektedir.

Londra’da, uluslararasi 6lcekte okul
yoneticileri yetistiren PTC (Principal
Training Center) ile CTl Co-Active
Kocluk sertifika programlarini
tamamlayan Nilufer Kavakli, egitim
sektorinde 30 yili askin deneyime
sahiptir.

Uluslararasi okullarin yani sira

Ko¢ Okulu ve Darussafaka gibi
Turkiye’nin koklu egitim kurumlarinda
ustlendigi yoneticilik gorevleri
sayesinde, egitimin hem uygulama /
sureclerinde hem de yonetim lﬂ 1 ‘ p

yapillanmalarinda kapsamli deneyim U é‘ 7 El-l

kazanmustir. R /l C, ﬁ!ﬁﬁhﬂl
Nilufer Kavakli

Strateji Kurulu Uyesi
Strateji ve Is birlikleri Lideri
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STRATEJI KURULU

28 yillik mesleki yolculugunun 24
yilinl okul yénetimi ve Ust dizey
egitim liderligi kademelerinde
tamamlayan Sema Bayram; bir
egitim programinin sadece kagit
uzerinde degil, okul ikliminin her
hicresinde nasil "etki" yaratacagini
kurgulayan stratejik bir liderdir.

TED Izmir Koleji,

ITU Gelistirme Vakfi Okullari,
TAKEV Okullari, MAYA Okullari,
Kultur2000 Koleji ve Gelisim Koleji
gibi Turkiye'nin kékli kurumlarinda
K12 butunluginde sistem kurucu
roller tstlenmistir.

Sema Bayram

Strateji Kurulu Uyesi
Egitim Programlari ve Stratejik Etki Lideri

Ogretmenlikten genel mudiir
yardimciligina uzanan Kkariyer yolu,
onu sahanin nhabzini tutma ve
kurumsal vizyonu operasyonel
basariya donustirme konusunda
yetkin kilar.

Gorev tanimi, mufredatin sadece
akademik kazanimlarla degil;
ogrencinin iyi olma hali, 6gretmenin
mesleki gelisimi ve kurumun
toplumsal faydasiyla (SROI) ol¢uldugu
"sonu¢ odakli" bir donusumu temsil
eder.

Dokuz Eylil Universitesi Biyoloji
Ogretmenligi temelinden aldig
analitik bakis agisini; IB (MYP) Head
of School ve PTC International
School Leadership gibi kuresel
standartlardaki sertifikasyonlarla
derinlestirmistir.

Bu yetkinlikler sayesinde, egitim
teknolojilerini (Al, LMS) bir amacg
degil, 6grenme deneyimini
zenginlestiren stratejik birer arag
olarak konumlandirir.

Sema Bayram icin egitim liderligi;
verinin soguklugu ile insanin
sicakligini bulusturma sanatidir.

O, stratejik planlamayi bir Degisim
Teorisi (Theory of Change) disipliniyle
ele alirken, her projenin kalbine
"yurekten egitimci" dusturunu
yerlestirerek kurum kulturinde
surdurulebilir bir gelisim mirasi
birakmayi hedefler.
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STRATEJI KURULU

Fatma Yasar, Egitimde Etki Platformu

etkiyi yalnizca sonuc Uzerinden degil; Strateji Kurulu’'nda “Etki Lab ve

donusum, gelisim ve surdurulebilirlik Analiz Lideri” olarak yer alan Yasar,

acgisindan okuyan bir bakis agisi yapilan ¢alismalarn yalnizca

sunuyor. uygulanmis olmasi uzerinden degil;
olusturdugu degisim ve dénusim

Hacettepe Universitesi Egitim Uzerinden degerlendiren yaklasimi

Fakdltesi Egitimde Olcme ve temsil etmektedir.

Degerlendirme bélumuinde lisans ve

yuksek lisans egitimini tamamlamis; Olcme-degerlendirmeyi bir kontrol

25 yili askin suredir K12 dizeyinde mekanizmasi olarak degil,

O0lcme-degerlendirme, program o0grenmeyi anlama ve gelistirme

gelistirme, 6gretmen profesyonel araci olarak ele almaktadir.

gelisimi ve veri temelli 6grenme
surecleri Gzerine ¢alisan bir egitim
uzmanidir.

Ankara’da, ODTU Gelistirme Vakfi
Okullarinda uzun yillardir 6lgme-
degerlendirme uzmani olarak gérev
yapan Yasar; ¢cok okullu yapilarda
akademik kalite surecleri, okul
gelistirme, okul performans analizleri,
surdurulebilir gelisim planlar
alanlarinda calismalar yurutmektedir.

Ogretmen Akademisi VakfI'nda
(ORAV) kismi zamanli egitmen olarak
goérev yapan Fatma Yasar, 6gretmen
gelisimi ve yetiskin egitimi alanindaki
calismalarini uygulamaya donusen
ogrenme anlayisiyla birlestirmektedir.

Burada, ogretimsel koc¢luk ve etkili
ogretim yontemleri Uzerine
odaklanmasinin yaninda "Ev Odevleri"
gibi pratik sinif ici uygulamalar ve
"Glicli Ogretim" (Powerful Teaching)

gibi pedagojik yaklasimlar tuzerine

egitimler vermektedir. Fatm a Ya§a r
Strateji Kurulu Uyesi
Etki Lab ve Analiz Lideri
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STRATEJI KURULU

Ogrenme siireclerini akademik,
sosyal ve yaratici boyutlariyla ele
alan yaklasimi sayesinde;
platformun 6gretmen gelisimi,
ogrenme deneyimi ve katihm odakli
icerik yapisina yon veriyor.

Program gelistirme, rehberlik,
yaratici drama ve yuksekogretim
alanindaki cok yonlu deneyimiyle;
6grenmenin yalnizca icerikle dedgil,
etkilesim, deneyim ve insan
gelisimiyle gu¢lendigi bir bakis acisini
platforma tasiyor.

Selcuk Sefer

_ Strateji Kurulu Uyesi
Egitim Icerik ve Tasarim Lideri

Selcuk Sefer, Hacettepe Universitesi
Egitim Programlari ve Ogretim lisans
egitiminin ardindan yuksek lisansini
Sakarya Universitesinde Egitim
Yonetimi alaninda tamamlamistir.

Egitim bilimleri alanindaki akademik
birikimini yaratici drama liderligi,
egitim icerik ve tasarimi ile guclu
saha deneyimiyle birlestirmektedir.

Kendisi Marmara, Istanbul, Yeditepe
ve Istanbul Kiiltir Universiteleri
bunyesinde yaratici drama, program
gelistirme, 6gretim ilke ve yontemleri
ile sinif yonetimi dersleri vermistir.

Bunun yani sira Turkiye Futbol
Federasyonu projelerinde egitmen
ve danisman olarak gorev almis;
farkh STK’larda yurattaga odullt
sosyal sorumluluk calismalariyla
egitim programi gelistirme ve
kurumsal ihtiyaclara yonelik
60grenme deneyimleri tasarlama
alanlarindaki uzmanhgini farkl
kurum ve projelerde uygulamaya
tasimistir.

TEDxIKU’de gerceklestirdigi “Oyun:
Her Yasta!” baslikl konusmasiyla
oyunun 6grenme, gelisim ve yetiskin
dunyasi uzerindeki donusturucu
etkisine dikkat ceken Sefer, ayni
zamanda Idea Drama Sanat
Akademisi ve Kidea Yayincilik’'in
kurucularindandir.
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Etki Perspektifi

Egitimde etkiyi yalnizca sonuclarda degil; 6grenme sureclerinde,
davranislarda, iliskilerde ve kurum kulturinde ortaya ¢ikan
degisimlerde ariyoruz.

Bugun okullarin basarisi sadece akademik
gostergelerle dlctlmiiyor. Ogrenme kaltird,
liderlik anlayisi, 6grenci deneyimi, aile katimi
ve kurumsal 6grenme kapasitesi

de okulun gelisim gucunu belirleyen 6nemli
unsurlar arasinda yer aliyor.

Bu nedenle

“Egitimde Etki Okul Gelisim Programlari”,
okullara yeni uygulamalar sunmaktan once
mevcut uygulamalarina farkl bir gézle bakma
firsati sunmay amagliyor.

Cunku kalici gelisim ¢cogu zaman tamamen
yeni bir ydntem bulmakla degil; yapilani
yeniden anlamlandirmak, guclendirmek
ve gorunur hale getirmekle bagsliyor.

™
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Her programimiz bir soruyla basliyor:
"Neden olmasin?"

Bu soru, alisimis uygulamalari sorgulayan, yeni
olasiliklari dusunmeye davet eden ve gelisim
icin alan acan bir baslangi¢ noktasi.

Programlarimiz; okulun ortak aklindan sinif igi

6grenmeye, 6grencinin gelisim yolculugundan

aile katiimina kadar farkli etki alanlarini birlikte
ele alrr.

Amacimiz yalnizca bilgi paylasmak degil;
okullarda davranislara, sureglere ve kurumsal
kdltdre yansiyan surdurulebilir degisimler
olusturmaktir.

Cunki bizim icin etki;
yapilanin degil, degisen ve gelisen seyin
gorunir hale gelmesidir.



“Etki” Icin Ortakhk

Her okulun kultura, oncelikleri ve gelisim ihtiyaclan farklidir. Bu nedenle programlarimizi standart
egitim paketleri olarak dedgil; okulun ihtiyaclarina gore sekillenen gelisim ortakliklar olarak ele

aliyoruz.

Amacimiz yalnizca egitim sunmak degil; okulun gelisim hedefleriyle uyumiu, surdurulebilir ve

gorundr etki olusturan gelisim deneyimleri tasarlamaktir.

HER OKUL ICIN YENIDEN TASARLANIR

Her calisma, okulun ihtiyaclar, hedef kitlesi ve gelisim 6ncelikleri dogrultusunda yapilandirilir.
DENEYIMLI UYGULAYICILAR VE UZMANLAR TARAFINDAN YURUTULUR

Programlarimiz, Egitimde Etki Platformu Kurucusu ve Strateji Kurulu Uyelerinin liderliginde yuratalar.
Ihtiyag halinde uzman akademisyen ve alan profesyonelleri sirece dahil edilir.

TUM PAYDASLARI KAPSAR

Calismalar; yénetici, 6gretmen, 6grenci ve velilere yonelik olarak planlanabilir.

ESNEK VE UYGULANABILIR (OZUMLER SUNAR

Programlar yiz yuze, ¢cevrim ici veya hibrit formatlarda uygulanabilir. Kapsamina bagl olarak yarim
gun, tam gun veya genellikle 1-3 gunluk programlar seklinde planlanir; icerik ve sure okulun
intiyaclarina goére sekillendirilir.

GORUNUR ETKiYI HEDEFLER

Odak noktamiz yalnizca egitim slreci degil, okulda ortaya ¢ikan degisim ve gelisimin goérinir hale

gelmesidir.

Ilk Adim...

Okulunuza uygun gelisim programlarini birlikte planlamak icin web sitemizdeki

Is Birligi Formu'nu doldurabilir veya dogrudan bizimle iletisime gecebilirsiniz.

egitimdeetki.org/isbirlikleri

M iletisim@egitimdeetki.org



Okul Gelisim Pogramilari

Egitimde Etki, okul gelisimini yalnizca gerceklestirilen faaliyetler Uzerinden degil,

ortaya cikan etki uzerinden ele alrr.

Her program bir soruyla baslar.

Her soru yeni bir diusunceyi tetikler.

Her disunce bir uygulamaya donusur.

Her uygulama ise 6grencilerde, 6gretmenlerde, ailelerde ve kurumlarda bir etki

yaratir.

Egitimde Etki Okul Gelisim Programiari; liderlikten 6grenmeye, 6grenci
gelisiminden aile katilimina kadar uzanan gelisim yolculugunu buttncul bir bakis

acisiyla desteklemek amaciyla tasarlanmistir.

¥ o

Modiller Temel Odak Programlar

1.Liderlikten Etkiye
Kurumun Ortak Akl Kurumsal Etki Alani 2.Zimreden Etkiye
3.Klltirden Etkiye

1.Dersten Etkiye
Ogrenmeyi Tasarlamak Ogrenme Etki Alani 2.Sorudan Etkiye
3.Geribildirimden Etkiye

1.Meraktan Etkiye
Ogrencinin Yolculugu Ogrenci Etki Alani 2.Saygidan Etkiye
3.Deneyimden Etkiye

1.iletisimden Etkiye
Birlikte Buylrken Aile Etki Alani 2.Guvenden Etkiye
3.Birliktelikten Etkiye

1.0gretmen Bulusmalari
Topluluk ve Paylasim Alani 2.Y0netici Bulusmalari
3. Veli Bulugsmalari

Neden Olmasin?
Bulusmalan

1.Etki Gostergeleri Calistay!
Etki Lab Analiz, izleme ve Gelisim Alani 2.Kurumsal Oz Degerlendirme
3.0Okulda Etki Analizi
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KURUMUN ORTAK AKLI PROGRAMI

Kurumun Ortak Akl Programi, okulun gelisimini yalnizca bireysel cabalar Gzerinden degil;
liderlik, is birligi ve kurum kulturt arasindaki etkilesim Uzerinden ele alrr.
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99

Kurumsal aidiyet
okul gelisiminin
belirleyicisi
haline geliyor.

—

99

Degisen egitim
yaklasimlari artik gticli
liderligi zorunlu kiliyor.

N

) r” w

Ogretmen gelisimi
gucli zimre

kultirayle mumkuin

oluyor.

\J

99

Veli beklentileri

gerektiriyor.

ortak dil ve tutarliik

w_

J
99
Surdurulebilir gelisim

ortak akilla
MmUmkun oluyor.

Program; okulun ortak hedefler etrafinda diisiinebilen, 6grenebilen ve birlikte gelisebilen
bir organizasyona dénusmesini destekleyen ¢ gelisim programindan olusur.

1.Liderlikten Etkiye

Bir okulun gelisim hizi, liderlik
kapasitesiyle dogrudan iligkilidir.

Liderlikten Etkiye Programi;

okul yoneticilerinin liderlik
anlayisini guclendirmeyi, ortak
vizyon olusturmayi, ekipleri
harekete gecirmeyi ve gelisim
sureclerine yon vermeyi amaclar.

Program, yoneticilerin
yalnizca sure¢ yoneten degil;
ogrenmeye, gelisime ve
dénusume liderlik eden
profesyoneller olarak
guclenmelerini destekler.

2. Zuimreden Etkiye

Gu¢lu okullar, gucli 6gretmen
ekipleriyle gelisir.

Zumreden Etkiye Programi;
zumreleri yalnizca planlama
yapan yapllar oimaktan
¢lkararak birlikte 6grenen,
deneyim paylasan ve gelisimi
yénlendiren profesyonel
o6grenme topluluklarina
doénusturmeyi amaglar.

3.Kilturden Etkiye

Kurum Kulturdi, okulun
gorinmeyen ama en guglu
ogrenme ortamidir.

Kulturden Etkiye Programi;
okulun degerlerini gunlik
yasama taslyan, aidiyet
duygusunu guclendiren ve
paydaslar arasinda guven
temelli iliskiler kurulmasini
destekleyen uygulamalara
odaklanir.

Program, 6gretmenler arasinda

ortak dil, ortak sorumiluluk ve
ortak gelisim anlayisinin
olusmasina katki saglar.
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Amag, okulun kimligini
guclendiren ve surdurulebilir
gelisimi besleyen bir kurum
kultdrd olusturmaktir.



1.LIDERLIKTEN ETKIYE

Giclu Okullar Giglu Liderlik Ekipleriyle Gelisir.

Bir okulun gelisim kapasitesi, liderlik kapasitesi kadar gucludur.
Liderlikten Etkiye Programi; okul yoneticilerinin yalnizca gunluk operasyonlari
yoneten degil, okulun 6grenme Kkdulturine, 6gretmen gelisimine ve kurumsal

donusimune yon veren liderler olarak guc¢lenmelerini amaglar.

Program,; liderlik becerilerini gelistirmeyi, ortak vizyon olusturmayi, ekipleri
harekete gecirmeyi ve okulun gelisim sureclerini daha etkili yonetmeyi destekler.

Program Kapsami

« Egitimde liderligin degisen rolu
« Gelisim odaklikta surdurulebilir liderlik anlayisi
« Ortak vizyon ve hedef olusturma

« Karar alma ve sorumluluk paylasimi

« Degisim ve donusim sureclerini ydonetme
« EKip yonetimi ve motivasyon
« Geri bildirim kualturu

. Ogretmen gelisimine liderlik
« Veri temelli liderlik

o Kriz yonetimi

Okulda Ne Degisir?

« Liderlerde ortak anlayis gelisir.

« Karar alma sureclerinde katilim
ve sahiplenme artar.

« Yonetim ekipleri gelisimi daha
sistemli yonetir.

« Ogretmenlerin kurumsal hedeflerle
baglar guglenir.

« Yonetim ekipleri yalnizca operasyonu
deqgil, 6grenme sureclerini de

yonetmeye baslar.

Kimler Katimali?
« Kurucu temsilcileri
« Genel mudurler
o Okul mudurleri
« Mudur yardimcilan
. Akademik koordinatérler s g
« ZUmre bagkanlari www.egitimdeetki.org



2.ZUMREDEN ETKIYE

Ogretmenler Birlikte Ogrendiginde Okul Gelisir.

Okullarda surdurulebilir gelisim, bireysel cabalardan ¢ok ortak 6grenme kulturayle
mumkun olur.

Zumreden Etkiye Programi; ogretmenler arasinda is birligini artirmayi, iyi
uygulamalarin paylasiimasini desteklemeyi ve zimreleri profesyonel 6grenme
topluluklarina donustirmeyi amaclar.

Program; zimre calismalarini rutin toplantilarin 6tesine tasiyarak okul gelisiminin
aktif bir parcasi haline getirmeyi hedefler.

Program Kapsami

« Profesyonel 6grenme topluluklari  « Meslektas 6grenmesi
« Etkili zUmre kdlturu olusturma « Veri temelli gelisim surecleri
. Ortak planlama ve degerlendirme .« Ogretmen is birligini gliclendirme ve

Etkili uygulamalarin paylasimi zUmreler arasi isbirligi

Okulda Ne Degisir?

« Zumreler okul gelisiminin aktif bir parcasina donusur.
. Ogretmenler arasinda is birligi artar.

« Zumre toplantilan daha verimli hale gelir.

. lyi uygulamalar daha hizl yayginlasir.

« Ortak planlama kulturt guglenir.

. Ogretim uygulamalarinda tutarlilik artar.
. Ogretmen gelisimi sistemli hale gelir.

« Mesleki 6grenme sureklilik kazanir.

Kimler Katiimah?
. Ogretmenler
« ZUmre baskanlan
- Bolum baskanlan
« Egitim uzmanlari
« Akademik koordinatorler
« Mudur yardimcilan

« Okul muddrleri



3.KULTURDEN ETKIYE

Okulun Gercek Kimligi Gunlik Davranislarda Ortaya Cikar.

Bir okulun kimligi yalnizca stratejik planlarinda degil; gunluk iliskilerinde,
aliskanliklarinda ve paylasilan degerlerinde sekillenir.

Kulturden Etkiye Programi; okulun degerlerini gorunur hale getirmeyi, okulun
degerlerini gunlik yasama tasiyan, aidiyet ve is birligi kalturinu guglendiren
uygulamalara odaklanir.

Program; surdurulebilir gelisimin temelini olusturan kurum kulturdnu
guclendirmeye odaklanir.

Program Kapsami Okulda Ne Degisir?
« Aidiyet ve baglihk « Kurumun ortak dili guclenir.
o Kurum kulturd ve okul iklimi  Yeni calisanlarin uyum sureci kolaylasir.
« Guven kulturd olusturma . Kurumsal aidiyet ve calisan baghhg: artar.
« Takim calismasi ve is birligi « Ekipler arasinda is birligi gt¢lenir.
o Kurumsal iletisim « Okulun degerleri gunluk uygulamalara
. Siddetsiz lletisim/Baris dili yansir.
. Ogretmen ve calisan deneyimi « Kurum kdulturd kisilerden bagimsiz,
« Gelisim kdltra olusturma surdurdlebilir bir okul hafizasina donusur.

« Ortak degerler ve davranis gostergeleri

Kimler Katiimali?

« Kurucu temsilcileri
« Genel mudurler

« Kampus muddurleri
« Akademik koordinatorler
« Mudur yardimcilari
. Ogretmenler

Destek personel

www.egitimdeetki.org



OGRENMEYI TASARLAMAK PROGRAMI

Ogrenmeyi Tasarlamak Programi; 6grenmeyi yalnizca bilgi aktarimi olarak degil,
dgrencinin dusinme, sorgulama, kesfetme ve anlam kurma sureci olarak ele alrr.
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99

Ogretmen niteligi,
sinif i¢ci 6grenme
deneyiminin
kalitesini belirliyor. \

99
\

Ogrenci katiimi
arttiginda 6grenme

daha anlamli ve kalici
hale geliyor.

\

N

99 )
Etkili geri bildirim,
o6grenmeyi gelistiren en

guclt araglardan biri
haline geliyor.

J
- ” \
Degisen 6gretim
programlari, 6grenme

sureclerinin yeniden

dusunulmesini gerektiriyor.

N

\ J

J
- ,, 1
Baglam temelli sorular,
ogrencilerin bilgiyi
kullanma becerisini 6ne
¢ikariyor.

Program; égretim tasarimindan soru sorma kiiltiirine, geri bildirimden égrenci katilimina
uzanan siirecleri biitincil bir yaklasimla ele alan ¢ gelisim programindan olusur.

1.Dersten Etkiye

Her ders, dgrencinin disinmesini
ve 6grenmesini destekleyen guclu
bir deneyime donusebilir.

Dersten Etkiye Programi;

ogretim sureclerini 6grencinin aktif
katihmini artiracak, 6grenmeyi
gorunur hale getirecek ve
dusunme becerilerini
destekleyecek yaklasimlar
Uzerinden ele alir.

Program, 6gretmenlerin ders
tasarimini yeniden dustinmelerini
ve 6grenme deneyimini
guc¢lendiren uygulamalar
gelistirmelerini destekler.

2.Sorudan Etkiye

Gu¢li 6grenme, guclu sorularla
baslar.

Sorudan Etkiye Programi;
ogrencilerin dusinme becerilerini
gelistiren, sorgulamayi tesvik
eden ve 6grenmeyi derinlestiren
soru kultarina guclendirmeyi
amaglar.

Program; baglam temelli soru
gelistirme, beceri temelli digme,
Ust dizey dusunme becerileri ve
Turkiye Yuzyill Maarif Modeli'nin
6grenme yaklasimini
destekleyen uygulamalara
odaklanir.

3.Geribildirimden Etkiye

Ogrenmeyi gelistiren en glicli
araclardan biri etkili geri
bildirimdir.

Geribildirimden Etkiye Programi;
Olgme ve degerlendirmeyi
yalnizca sonug odakli bir streg
olmaktan cikararak 6grenmeyi
destekleyen bir gelisim aracina
donustiurmeyi amaglar.

Program; 6grencilerin
gelisimlerini takip etmeyi,
6grenme sorumliulugu almalarini
ve gelisim kultirint guclendiren
geri bildirim uygulamalarini
merkeze alir.
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1.DERSTEN ETKIYE

Ogrenci Katiimi Tesadiif Degil, Tasarim Sonucudur.

Kalici 6grenme, 6grencinin 6grenme surecine aktif katilimiyla mumkun olur.

Dersten Etkiye Programi; 6gretim sureclerini 6grencinin dusunmesini,
sorgulamasini, uretmesini ve 6grenmeye aktif katilim gostermesini destekleyecek
sekilde yeniden tasarlamayi amaglar.

Program; dersleri bilgi aktariminin dtesine tasiyarak 6grencinin 6grenme
deneyimini guc¢lendiren uygulamalara odaklanir.

Program Kapsami Okulda Ne Degisir?
. Ogrenme deneyimi tasarmi « Ogrenci katiimi artar.
« Ogrenci katilimini artirma « Dersler daha etkilesimli hale gelir.
« Etkili ders tasarmi ve planlama . Ogrencilerin 6grenme 6zydnetimi ve
« Oyunlastirma ve drama temelli 6grenme sorumluluk bilinci gelisir."

« Duslinme becerilerini gelistirme . Ogretmenlerin ders tasarimi guclenir.

. Is birlikli 6grenme « Sinif ici motivasyon artar.

« Farklilastinlmis 6gretim . Ogrenme siirecleri daha planl hale gelir.
. Dijital cagda « Ogrenci merkezli 6grenme kiiltiirii gelisir.
etkili 6grenme tasarimi . Ogrenci basarisini destekleyen
. Ogrenciye surecte verilecek uygulamalar yayginlasir.
geri bildirim

mekanizmalarinin tasarimi

Kimler Katiimali?

. Ogretmenler

« Zumre baskanlan
« Bolum baskanlan
« Egitim uzmanlar

Akademik koordinatorler

www.egitimdeetki.org



2.SORUDAN ETKIYE

Giiclii Ogrenme, Giiclii Sorularla Baslar.

Gugla 6grenme, o6grencilerin dogru cevaplari bulmasindan ¢cok anlaml sorular
uretebilmesiyle gelisir.

Sorudan Etkiye Programi; 6grencilerin disunme becerilerini gelistiren, sorgulamayi
tesvik eden ve ogrenmeyi derinlestiren soru kulturand guglendirmeyi amaglar.

Program; baglam temelli soru gelistirme, Uust duzey dusunme becerileri ve Turkiye
Yuzyil Maarif Modeli'nin 6grenme yaklasimini destekleyen uygulamalara odaklanir.

Program Kapsami

« Baglam temelli soru gelistirme
. Ust diizey distinme becerileri
« Acik uclu soru tasarmi

« Sorgulama temelli 6grenme

« Elestirel dusunme

« Problem ¢6zme becerileri

« TYMM 6grenme yaklasimi

. Ogrenci disiinmesini gérunir kilma

Okulda Ne Degisir?

« Ogrenciler daha fazla soru sorar.

« Derslerde dusunme gorunur hale gelir.

« Ezber yerine anlamlandirma guglenir.

. Ogrencilerin muhakeme becerileri gelisir.

« Ogretmenlerin soru sorma becerisi giiclenir.

« Sinif ici katlim artar.

. Baglam temelli 6grenme
uygulamalari yayginlasir.

. Ogrenciler daha fazla analiz eder,

yorumlar ve gerekcelendirir.

Kimler Katiimalh?
. Ogretmenler
« ZUmre baskanlan
« Bolum baskanlar
« Egitim uzmanlan
« Akademik koordinatoérler

www.egitimdeetki.org



3.GERIBILDIRIMDEN ETKIYE

Gelisimi Destekleyen En Giiclu Ara¢ Geribildirimdir.

Ogrenmeyi gelistiren en glicli araclardan biri etkili geribildirimdir.

Geribildirimden Etkiye Programi; 6lcme ve degerlendirmeyi yalnizca sonug odakli
bir sire¢ olmaktan ¢ikararak 6grenmeyi destekleyen bir gelisim aracina
donusturmeyi amaglar.

Program; dgrencilerin gelisimlerini takip etmeyi, 6grenme sorumlulugu almalarini
ve gelisim kulturunu guclendiren geribildirim uygulamalarini merkeze alir.

Program Kapsami

« Etkili geribildirim kulturu « Akran degerlendirmesi

« Bicimlendirici degerlendirme « Rubrik gelistirme

« Veri temelli 6gretim kararlari « Gelisim odakli 6lgme yaklasimi
. Ogrenci 6z degerlendirmesi . Ogrenci ilerlemesini izieme

Kimler Katiimah?

Okulda Ne Degisir? « Ogretmenler
« Zumre baskanlan
. Oz degerlendirme ve akran degerlendirmesi yayginlasir. « BoOlim baskanlar
- Geribildirim kultira giglenir. - Egitim uzmanlari
« Ogrenciler gelisimlerini daha iyi takip eder. + Akademik koordinatorler

« Ogrenme sorumiulugu artar.

« Degerlendirme surecleri daha anlamli hale gelir.

. Ogrenciler giiclii ve gelisime agik yonlerini tanir.

« Ogretmenler 6grenme siirecini daha yakindan izler.
« Olcme ve degerlendirme 6grenmeyi destekleyen bir

yapiya donusur.

www.egitimdeetki.org



OGRENCININ YOLCULUGU PROGRAMI

Ogrencinin Yolculugu Programi; 6grencinin yalnizca akademik basarisina degil, kendini
tanima, iliskiler kurma, sorumluluk alma ve yasam deneyimleri gelistirme sureclerine

odaklanir.
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99

kazaniyor.

Sosyal duygusal
beceriler, akademik
basan kadar 6nem

99—
Merak
6grenmenin baslangic

noktasi olmaya devam
ediyor.

1.Meraktan Etkiye

Merak, 6grenmenin en guclu
itici gucudur.

Meraktan Etkiye Programi;
ogrencilerin soru sorma,
arastirma, kesfetme ve yeni
baglantilar kurma becerilerini
gelistirmeyi amaglar.

Program,; 6grencilerin 6grenmeye
karsi dogal ilgilerini destekleyen
ve onlar aktif 6grenenlere
donusturen uygulamalara
odaklanir.

W f ’ ’ N
Ogrencilerin kendilerini
tanimalar ve sorumluluk

almalari giderek daha
fazla 6nem kazaniyor.

Ogrencilerin kendilerini
guvende ve ait
hissetmeleri, 6grenmenin
0on kosullarindan biri
haline geliyor.

NI \
Gercek yasam
deneyimleri, kalici

0grenmeyi guclendiriyor.

2.Saygidan Etkiye

Gu¢li 6grenme ortamlari, gliven
ve saygl Uzerine insa edilir.

Saygidan Etkiye Programi;
ogrencilerin kendilerine,
baskalarina ve farkliliklara saygi
gelistirmelerini destekleyen
uygulamalara odaklanir.

Program; sosyal duygusal
6grenme, empati, aidiyet,
kapsayici okul kulttrt ve olumiu
akran iliskilerini gu¢lendirmeyi
amaglar.

23

Program,; égrencilerin kendilerini tanimalarini, 6grenme siireclerine aktif katihm géstermelerini
ve yasam becerilerini gelistirmelerini destekleyen lg¢ gelisim programindan olusur.

3.Deneyimden Etkiye

Kalici 6grenme, yasanmis
deneyimlerle gugclenir.

Deneyimden Etkiye Programi;
ogrencilerin okul icinde ve
disinda gercek yasam
deneyimleriyle 6grenmelerini
destekleyen uygulamalara
odaklanir.

Program; proje calismalari,
sosyal sorumluluk uygulamalari,
girisimcilik deneyimleri, 6grenci
liderligi ve yasam becerileri
gelistirme sureclerini kapsar.



1.MERAKTAN ETKIYE

Merak, Ogrenmenin En Giiglii itici Gucudir.

Merak, 6grenmenin baslangi¢c noktasi olmaya devam ediyor.

Meraktan Etkiye Programi; 6grencilerin soru sorma, arastirma, kesfetme ve yeni
baglantilar kurma becerilerini gelistirmeyi amaclar.

Program; 6grencilerin 6grenmeye karsi dogal ilgilerini destekleyen ve onlar aktif
ogrenenlere donusturen uygulamalara odaklanir.

Program Kapsami

« Merak kulturt olusturma « Proje temelli 6grenme

« Etkili soru sorma becerileri « Problem ¢6zme becerileri

« Arastirma ve kesfetme surecleri « Ogrenci inisiyatifi gelistirme
« Ogrenci girisimciligi « Aktif 6grenme uygulamalari

Okulda Ne Degisir?

. Ogrenciler 6grenme sirecine daha aktif katilr.
« Ogrenciler daha fazla soru sorar.

« Arastirma ve kesfetme istegi artar.

« Ogrenci inisiyatifi giiclenir.

« Proje ve uretim odakli calismalar artar.
. Ogrenciler yeni baglantilar kurar.

. Ogrenmeye karsi ic motivasyon gelisir.
« Merak duygusunu destekleyen

ogrenme ortamlan yayginlasir.

Kimler Katimali?
« Ogretmenler
« ZUmre baskanlan
« Bolum bagkanlari
« Egitim uzmanlan

« Akademik koordinatorier

www.egitimdeetki.org



2.SAYGIDAN ETKIYE

Her Ogrencinin Kendini Degerli Hissettigi Ortamlar Ogrenmeyi Giiclendirir.

Ogrenme, 6grencilerin kendilerini degerli, kabul edilmis ve ait hissettikleri
ortamlarda guclenir.

Saygidan Etkiye Programi; 6grenciler arasinda saygi, empati, kapsayicilik ve
olumlu iligskiler kulturanu gelistirmeyi amaglar.

Program; sosyal duygusal 6grenme, aidiyet duygusu ve olumlu okul iklimini
destekleyen uygulamalara odaklanir.

Program Kapsami

. Sosyal duygusal 6grenme Okulda Ne Degisir?

« Empati ve perspektif alma

. Akran iliskileri « Ogrenciler arasindaki olumlu iligskiler guclenir.
. Kapsayici sinif kiltiri - Aidiyet duygusu artar.

. Aidiyet duygusunu gelistirme « Sinif ici iletisim gelisir.

« Olumlu davranis kiltiri « Akran etkilesimi gugclenir.

« Sinif ici iletisim becerileri - Kapsayici 6grenme ortamlari yayginlasir.

« Okul iklimini giiclendirme o Olumlu okul iklimi desteklenir.

Kimler Katimali? . Ogrencilerin sosyal duygusal becerileri geligir.
imler Katiimali?

. OFretmenter . Ogrenmeye katiim giiclenir.
« ZUmre baskanlan
« Bolum bagkanlan
« Egitim uzmanlari

Akademik koordinatorler

L & é."
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www.egitimdeetki.org




3.DENEYIMDEN ETKIYE

Kalici Ogrenme, Yasanmis Deneyimlerle Giiglenir.

Gercek yasam deneyimleri, 6grenmeyi daha anlamli ve kalici hale getirir.

Deneyimden Etkiye Programi; 6grencilerin okul icinde ve disinda gercek yasam
deneyimleriyle 6grenmelerini destekleyen uygulamalari gelistirmeyi amaclar.

Program; proje calismalari, sosyal sorumluluk uygulamalari, 6grenci liderligi ve
yasam becerilerini guclendiren 6grenme deneyimlerine odaklanir.

Program Kapsami Kimler Katilmali?
« Proje temelli 6grenme . Ogretmenler
« Sosyal sorumluluk uygulamalari « Kulup danismanlar
. Ogrenci liderligi « Proje koordinatorleri
« Yasam becerileri gelistirme « Kariyer danismanlari
« Girisimcilik deneyimleri « Zumre baskanlan
« Toplum temelli 6grenme « Akademik koordinatorler
« Deneyimsel 6grenme tasarmi « Egitim uzmanlan

« Gercek yasam problemleriyle 6grenme

Okulda Ne Degisir?

. Ogrenciler 6grenmeyi yasamla iliskilendirir.

« Proje ve uretim odakli calismalar artar.

. Ogrenci liderligi gliclenir.

« Sosyal sorumluluk kultara gelisir.

« Yasam becerileri daha sistemli desteklenir.
. Ogrencilerin inisiyatif alma becerileri gelisir.
. Ogrenme deneyimleri cesitlenir.

« Okulun gercek yasamla bagi guclenir.

www.egitimdeetki.org




BIRLIKTE BUYUYORUZ PROGRAMI

Birlikte Buyurken Programi; okul ve aile arasindaki iliskiyi yalnizca bilgilendirme surecleri
uzerinden deqil, guven, is birligi ve ortak gelisim anlayisi Uzerinden ele alir.
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Guven iliskisi,
okul-aile is birliginin
temelini olusturuyor.
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Artan veli beklentileri,
daha guclu iletisim ve
is birligi gerektiriyor.

1.iletisimden Etkiye

Guglu iligkiler, etkili iletisimle
baslar.

iletisimden Etkiye Programi;
okul ve aile arasindaki iletisim
sureclerini gl¢lendirmeyi,
beklentileri daha saglikli
yonetmeyi ve ortak anlayis
gelistirmeyi amaglar.

Program; iletisim becerileri, veli
gorusmeleri, geri bildirim surecleri
ve okulun iletisim kulttrd tzerine
odaklanir.

Okul ve aile arasinda
kurulan ortak dil, aidiyet
duygusunu besliyor.

Veliler yalnizca bilgi degil,
slUrece katihm ve is birligi
bekliyor.

2.Guvenden Etkiye

Guven, okul-aille is birliginin en
onemli yapi tasidir.

Gulvenden Etkiye Programi;
okulun seffaflik, tutarliik ve
guven kdulturund guclendirmeyi
amaglar.

Program; kriz iletisimi,

beklenti yonetimi, kurumsal
guven ve paydas iliskileri uzerine
odaklanir.
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Aile katilimi arttiginda
o6grencinin gelisimi
gugleniyor.

Program,; okul ve aile arasinda giivene dayali, surduriilebilir ve gelisimi destekleyen is birligi
kulturi olusturmay! hedefleyen u¢ gelisim programindan olusur.

3.Birliktelikten Etkiye

Ogrenci gelisimi, okul ve ailenin
ortak ¢abasiyla guclenir.

Birliktelikten Etkiye Programi;
ailelerin egitim surecine
katihmini destekleyen, ortak
sorumluluk anlayisini gelistiren
ve okul toplulugunu guglendiren
uygulamalara odaklanir.

Program; veli katiimi, aile
egitimleri, okul kilturiine katilim
ve ortak gelisim calismalan
sureclerini kapsar.



1.ILETISIMDEN ETKIYE

Okul ve Aile Arasindaki Giiclii Bag, Diizenli Iletisimle Kurulur.

Ogrencinin gelisimini destekleyen gliclu bir okul-aile is birligi, etkili iletisimle baslar.

iletisimden Etkiye Programi; égretmenlerin ve okul yoneticilerinin velilerle giivene
dayall, acik ve yapici iletisim surecleri gelistirmelerini desteklemeyi amaglar.

Program; veli gérusmelerinden gunluk iletisim surecglerine kadar okul-aile
etkilesimini gu¢lendiren uygulamalara odaklanir.

Program Kapsami

Etkili veli iletisimi

Guven temelli iliski gelistirme
Aktif dinleme becerileri

Zor gorusmeleri yonetme

Veli beklentilerini anlama

Yapici geri bildirim verme

Dijital iletisim araglarinin kullanimi

Okul-aile is birligi uygulamalan

Kimler Katiimalhi?

Ogretmenler

Zumre baskanlan

Bolum baskanlan

Egitim uzmanlari
Akademik koordinatorler
Mudur yardimcilari

Okul mudyirleri

— e o
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Okulda Ne Degisir?

Veli memnuniyeti artar.

Okul-aile iletisimi guclenir.

fletisim kaynakli sorunlar azalr.

Velilerin okula guveni artar.

Ogretmen-veli gériismeleri daha verimli yuritilir.
Aile katiimi daha gorunur hale gelir.

Ortak egitim hedefleri daha net paylasilir.

Ogrenci gelisimi daha yakindan desteklenir.




2.GUVENDEN ETKIYE

Okul-Aile is Birliginin Temeli Giivendir.

Egitim surecinde surdurulebilir is birligi, okul ve aile arasinda kurulan given
iliskisiyle guclenir.

Guvenden Etkiye Programi; okulun velilerle guven temelli iliskiler gelistirmesini,
aidiyet duygusunu gug¢lendirmesini ve egitim surecinde ortak bir anlayis
olusturmasini amagclar.

Program; velilerin yalnizca bilgi alan degil, okulun gelisim yolculuguna guven
duyan ve katki sunan paydaslar haline gelmesini destekleyen uygulamalara

odaklanir.
Program Kapsami
« Guven temelli okul-aile iliskileri « Kriz dénemlerinde guven yonetimi
« Aidiyet duygusunu gu¢lendirme « Kurumsal guven olusturma
« Seffaf iletisim kaltaru « Veli deneyimi ve memnuniyeti
« Beklenti yonetimi « Uzun vadeli iliski gelistirme

Okulda Ne Degisir?

« \elilerin okula guveni artar.

« Okul-aile is birligi guclenir.

« Aidiyet duygusu gelisir.

. Tletisimde aciklik ve seffaflik artar.
. Sikayet ve catismalar azalrr.

« Veli memnuniyeti guclenir.

« Kuruma yonelik olumlu algi artar.

Veliler okulun dogal destekcileri haline gelir.

Kimler Katiimali?

. Ogretmenler

« Zumre baskanlan

« Bolum baskanlan

« Egitim uzmanlari

« Akademik koordinatoérler
« Mudur yardimcilari

o Okul mudurleri

www.egitimdeetki.org "- 29



3.BIRLIKTELIKTEN ETKIYE

Egitim Yolculugu, Okul ve Ailenin Birlikte Yiirimesiyle Gii¢lenir.

Ogrencinin gelisimi yalnizca okulun ya da ailenin tek basina cabasiyla degil, gicli
bir is birligiyle desteklenir.

Birliktelikten Etkiye Programi; okul ve aile arasinda ortak sorumliuluk anlayisi
gelistirmeyi, velilerin egitim surecine daha etkin katilimini desteklemeyi ve 6grenci
gelisimi icin ortak bir yaklasim olusturmay! amaglar.

Program; aile katilimini etkinlik duzeyinin 6tesine tasiyarak okulun gelisim
kulturinun dogal bir parcasi haline getirmeye odaklanir.

Program Kapsami Okulda Ne Degisir?

« Aile katihmi stratejileri L Al eEnTe arE

» Ortak sorumluluk kiiltirii . Veliler okul yasamina daha aktif katilir.

- Veli katiim modelleri « Ortak sorumluluk anlayisi gelisir.

» Ev-okul i birligi uygulamalan . Ogrenci gelisimi daha butiincul desteklenir.

. Ogrenci gelisimini birlikte destekleme . Okul-aile is birligi giiclenir

« Katilimi artiran okul uygulamalan . Aidiyet duygusu artar.

» Topluluk olusturma calismalari . Egitim hedefleri daha giicli sahiplenilir.

« Surdurdlebilir is birligi kaltara . Okul toplulugu giiclenir.

Kimler Katiimalhi?

. Ogretmenler
« Zumre baskanlan
. Bolum baskanlan
« Egitim uzmanlar
Akademik
koordinatorler
Madur

yardimcilan

o Okul muddurleri

1
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NEDEN OLMASIN? BULUSMALARI

Neden Olmasin? Bulusmalari; egitimde gelisimin yalnizca egitimlerle degil, deneyim
paylasimi, ilham veren drnekler ve meslektas 6grenmesiyle de guc¢lendigi anlayisindan

hareket eder.
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Egitimde iyi
uygulamalar

paylasildiginda cogaliyor
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Okullar birbirlerinden
6grenebildiklerinde
gelisim hizlaniyor.
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L olmaya devam ediyor.

Gucla topluluklar, gucla
6grenme kdlturleri

olusturuyor.
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Meslektas 6grenmesi,

profesyonel gelisimin en
guclu kaynaklarindan biri

1.0gretmen Bulusmalari

Ogretmenler birbirlerinden
ogrendikce gelisim gugclenir.

Ogretmen Bulusmalars;

sinif ici uygulamalann
paylasilmasini, iyi orneklerin
gorunur olmasini ve 6gretmenler
arasinda meslektas 6grenmesini
desteklemeyi amaclar.

Program; uygulama paylasimi,
o6gretmen deneyimleri ve ortak

6grenme oturumlarina odaklanir.

2.Yonetici Bulusmalari

Liderler yalnizca kurumilarini
degil, birbirlerini de gelistirir.

Yoénetici Bulusmalan;

okul yéneticilerinin deneyimlerini

paylasmalarini, guncel egitim
gundemlerini birlikte
degerlendirmelerini ve ortak

¢6zumler Uretmelerini destekler.

Program; liderlik, okul gelisimi ve

yoénetim uygulamalarna
odaklanir.
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flham veren
uygulamalar, yeni
uygulamalarin
dogmasini sagliyor.

Program; deneyim paylasimini, ortak 6grenmeyi ve egitim toplulugu icinde ilham veren
etkilesimleri destekleyen u¢ bulusma programindan olusur.

3.Veli Bulusmalari

Egitim yolculugu okul ve aile is
birligiyle guglenir.

Veli Bulusmalari;

ailelerin egitim sureclerine iliskin
farkindaliklarini artirmayi, ortak
anlayis gelistirmeyi ve okul-aile
etkilesimini guclendirmeyi
amaglar.

Program; ebeveynlik, 6grenci
gelisimi ve egitimde guncel
konular Uzerine odaklanir.



1.0GRETMEN BULUSMALARI

Iyi Uygulamalar Paylasildik¢ca Giiclenir.

Ogretmenler icin en glicli 6grenme kaynaklarindan biri, birbirlerinin deneyimleridir.

Ogretmen Bulusmalari; farklh okullardan egitimcilerin uygulamalarini
paylasmalarini, birbirlerinden 6grenmelerini ve yeni fikirler gelistirmelerini
destekleyen paylasim odakl bulusmalardir.

Program; iyi uygulamalarin gérunur hale gelmesini ve meslektas 6grenmesinin
guclenmesini amaglar.

Program Kapsami Okulda Ne Degisir?
. Sinif i¢i uygulama paylasim oturumlari « Ogretmenler birbirlerinden daha fazla
« lyi uygulama érneklerinin incelenmesi ogrenir.
. Ogretmen deneyimlerinin goérunur hale getiriimesi « lIyi uygulamalar okul icinde daha hizli
« Farkli okul uygulamalarindan 6grenme yayginlasir.
« Ortak sorunlara yonelik ¢6zUm paylasimlan . Basarili 6gretim uygulamalari gérinir
« Brans ve duzey bazli deneyim paylasimi hale gelir.
« Yeni uygulama fikirlerinin gelistiriimesi . Ogretmenler yeni yéntemler deneme
« Mesleki 6grenme aglarinin olusturulmasi konusunda cesaret kazanir.

« Meslektas paylasimi gunlik isleyisin bir

parcasi haline gelir.
« Branslar arasi etkilesim artar.
« Ogretmen yalnizig: azalr.
« Okulda 6grenen topluluk kultura

guglenir.

Kimler Katiimah?
. Ogretmenler
« Zumre baskanlarn
- Bolum baskanlan
« Akademik
koordinatorier

« Egitim uzmanlari

E
S

,..--’.-»—-**""" i f dig e =
www.egitimdeetki.org == - 32 §




2.YONETICI BULUSMALARI

Okul Gelisimi, Gugclu Liderlik Aglariyla Hizlanir.

Okul liderligi yalnizca kurum icindeki surecleri yonetmekle degil, farkh
deneyimlerden 6grenmekle de gelisir.

Yonetici Bulusmalari; okul yoneticilerinin deneyimlerini paylasmalarini, guncel
egitim gundemlerini birlikte degerlendirmelerini ve ortak gelisim alanlari Gzerine
dusunmelerini destekler.

Program; liderlik uygulamalari, okul gelisimi ve egitim yonetimine iliskin deneyim
paylasimi oturumlarina odaklanir.

Program Kapsami

. Liderlik deneyimi paylasimi Okulda Ne Degisir?
« Okul gelisimi uygulamalari « Yonetim ekipleri farkl uygulamalardan beslenir.
. Egitimde giincel egilimler « Karar alma surecleri guclenir.
. Kurumsal kiiltiir ve liderlik « Okul gelisimine iliskin yeni bakis agilan olusur.
« Ogretmen gelisimine liderlik « Liderlik uygulamalan cesitlenir.
. Okul yénetiminde iyi drnekler « Kurumlar arasi 6grenme artar.
. Ortak sorunlara ortak ¢ozimler « Yoneticiler yalniz calismak yerine paylasim
. Meslektas 6§renmesi ve ag olusturma agdlarina dahil olur.
Kimler Katiimali? . lyi uygulamalar daha hizl yayginlasir.
. Kurucu temsilcileri « Okul gelisimi daha sistemli yonetilir.

« Genel mudurler

o Okul mudurleri

Mudur yardimcilan

Akademik koordinatorier

- www.egitimdeetki.




3.VELI BULUSMALARI

Cocugun Gelisimi icin En Giiclii Ekip: Okul ve Aile.

Ogrenci gelisimi, okul ve ailenin ortak sorumluluk anlayisiyla hareket ettigi

ortamlarda daha guclu desteklenir.

Veli Bulusmalari Programi; ailelerin ¢cocuk gelisimi, 6grenme suregleri ve guncel
egitim konularina iliskin farkindaliklarini artirmayi, okul-aile is birligini gu¢lendirmeyi

amaclar.

Program; ebeveynlik, 6grenci gelisimi ve egitim gundemine iliskin bilgi paylasimi,
deneyim aktarimi ve etkilesim oturumlarina odaklanir.

Program Kapsami
« Etkili ebeveynlik yaklasimlari

« Cocuk ve ergen gelisimi

« Dijital yasam ve teknoloji kullanimi .
« Motivasyon ve 6grenme aliskanliklan

« Psikolojik dayaniklilik

« Okul-aile is birligi

. lletisim becerileri

« Guncel egitim konulan

www.egitimdeetki.org

Okulda Ne Degisir?

Veli katihmi artar.

Okul-aile is birligi guclenir.

Velilerin egitim sureclerine farkindaligi artar.
Ogrenciye verilen mesajlarda tutarlilik olusur.
Ev ve okul arasindaki iletisim guglenir.
Ogrenci gelisimi daha butiinciil desteklenir.
Velilerin okula aidiyeti artar.

Okula duyulan guven guglenir.




ETKI LAB

Okul Gelisim Analiz ve izleme Sistemi

Etki Lab; okul gelisimini yalnizca gerceklestirilen faaliyetler Gzerinden degil, ortaya ¢ikan
deqgisim ve etki Uzerinden degerlendiren analiz ve gelisim alanidir.
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Okullar bir¢ok ¢alisma

Etkiyi gérunur kilan

dritiivor ancak
yurutiyor ancak ortaya kurumlar, gelisim

<o etkivi coring
cikan etkiyl gorunur siireclerini daha etkili

kilmakta zorlaniyor.

L ) \ yonetiyor.
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Yapilan her calisma ayni
Gelisim, yalnizca etkiyi Uretmez. Onemli olan Veriye dayall kararlar,
uygulamakla degil; izlemek ortaya c¢ikan degisimi okul gelisim sureclerini
ve degerlendirmekle gorebilmektir. gliclendiriyor.
MmUmkun oluyor. \ J )

Etki Lab; okul gelisim calismalarini gériinur kilmayi, gelisimi izlemeyi ve siirdirulebilir
iyilestirme kiltirunu desteklemeyi amaclayan ¢ gelisim programindan olusur.

1.Etki Gostergeleri Calistayi 2.Kurumsal 0z Degerlendirme 3.0Okulda Etki Analizi

Gelisim, neyin 6nemli oldugunu Gugla kurumlar 6nce kendilerine ayna  Yapilan her calisma ayni etkiyi

birlikte tanimlamaklia baslar. tutar. dretmez.

Etki Gostergeleri Calistay; Kurumsal Oz Degerlendirme Programi;  Okulda Etki Analizi Programi;

okulun éncelikli gelisim alanlarina okulun mevcut durumunu butincudl bir  yaritilen uygulamalarnn,

iliskin etki gostergelerini beliflemeyi  bakis agisiyla degerlendirmesini ve egitimlerin ve gelisim

ve ortak bir degerlendirme dili gelisim onceliklerini belirlemesini calismalannin okul tzerindeki

olusturmay! amaglar. destekler. etkilerini degerlendirmeyi
amaclar.

Program; liderlikten 6gretmen Program; kurumsal uygulamalarin gigla

gelisimine, 6grenci katilimindan aile  Yonlerini gérunur hale getirirken gelisim  Program; okulun gelisim

is birligine kadar farkli alanlarda firsatlarinin da sistematik bicimde yolculugunu gorandr

gelisimin nasil izlenecegine belirrlenmesini saglar. hale getiren veri toplama,

odaklanir. analiz ve geri bildirim sureglerini
kapsar.
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1.ETKI GOSTERGELERI CALISTAYI

Iyi Okullar Sadece Calismaz, Etkisini de Gosterir.

Okullar bir¢ok degerli calisma yurutur; ancak bu calismalarin hangi degisimi
olusturdugunu gérmek her zaman kolay degildir.

Etki Gostergeleri Calistayi; okulun 6ncelikli gelisim alanlarini belirlemesini, bu
alanlara iliskin anlamli gostergeler olusturmasini ve gelisimi daha gorunur hale
getirmesini destekler.

Program; okulun kendi baglamina uygun etki gostergeleri gelistirmesine ve gelisim
sureclerini veriye dayall olarak izlemesine odaklanir.

Program Kapsami Kimler Katilmal?
« Etki ve gosterge kavramiarn « Kurucu temsilcileri
« Okul gelisim alanlarinin belirlenmesi « Genel mudurler
« Etki gostergesi gelistirme « Kampus mudourleri
» Nicel ve nitel veri kaynaklari o Okul mudodrleri
. Kanit toplama yontemleri « Mudur yardimcilan
o Gelisimin izlenmesi « Akademik koordinatorier
« Okul gostergeleri haritasi olusturma « Egitim
« Etki odakli degerlendirme . Kalite ve gelisim ekipleri

Okulda Ne Degisir?

« Gelisim hedefleri netlesir. « Yapilan calismalarnn etkisi gorunur olur.
o Okulun oncelikleri - « Kurum ici ortak degerlendirme dili olusur.
gorunur hale gelir. « Veri toplama surecleri sadelesir.
« Kararlar daha guclu « Okul gelisimi surdurulebilir hale gelir.
kanitlara dayanir.

« Gelisim surecleri daha

sistemli izlenir.

www.egitimdeetki.org



2.KURUMSAL 0Z DEGERLENDIRME

Gelisim, Gercegi Gorme Cesaretiyle Baslar.

Okul gelisimi, yalnizca hedef belirlemekle degil; mevcut durumu duristge
degerlendirmekle mumkun olur.

Kurumsal Oz Degerlendirme Programi; okulun giclii yénlerini, gelisim alanlarini ve
onceliklerini sistemli bicimde analiz etmesini destekler.

Program; okulun kendi verileri, uygulamalari ve paydas gorusleri uzerinden gelisim
sureclerini degerlendirmesine odaklanir.

Program Kapsami Kimler Katiimal?
« Oz degerlendirme yaklasimi « Kurucu temsilcileri

« Kurumsal gelisim alanlarinin . Genel mudiirler
incelenmesi « Kampus mudourleri

« Paydas goruslerinin degerlendiriimesi . Okul mudirleri

. Kanit ve veri analizi « Mudur yardimcilan

« Gelisim alanlannin belilenmesi . Egitim uzmanlari

« Onceliklendirme calismalari - Kalite ve gelisim ekipleri

« Kurumsal gelisim plani olusturma

Okulda Ne Degisir?

« Guclu yoénler gérunir hale gelir. Gelisim planlar daha gerc¢ekci hazirlanir.

« Gelisim alanlari netlesir. Paydas gorusleri sirece dahil edilir.

Kurum i¢i ortak bakis agisi olusur.

« Kurumsal oncelikler belirlenir.
Surekli gelisim kulturt guglenir.

« Kararlar daha saglam verilere dayanir.

-
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3.0KULDA ETKI ANALIZI

Yapilani Degil, Olusan Degisimi Konusuyoruz.

Okullarda bircok degerli calisma yuaritalir. Onemli olan bu calismalarin 6grenciler,
ogretmenler ve okul kultiru Uzerinde nasil bir degisim olusturdugudur.

Okulda Etki Analizi Programi; yuratulen uygulamalarin sonuclarini goruanur hale
getirmeyi, olusan degisimi anlamlandirmay ve gelisim sureclerini kanitlarla
desteklemeyi amaglar.

Program; uygulamalarin etkisini inceleme, kanit toplama ve gelisim alanlarini
belirleme sureclerine odaklanir.

Program Kapsami

Etki analizi yaklasimi

Kanit toplama yontemleri

Nicel ve nitel veri analizi

Paydas goruslerinin degerlendiriimesi
Uygulama sonuglarnnin incelenmesi
Etki gbstergelerinin yorumlanmasi
Etki raporu hazirlama

Gelisim onerileri olusturma

pr—
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Okulda Ne Degisir?

Yapilan ¢calismalarin etkisi gérunur hale gelir.

Gucla uygulamalar belirlenir.

Gelisim alanlan netlesir.

Kararlar daha gugclu kanitlara dayanir.

Kaynaklar daha etkili kullanilir.

Basaril uygulamalar yayginlastirilir.

Kurumsal 6grenme guclenir.

Gelisim surecleri daha bilingli yonetilir.

Kimler Katiimah?

Kurucu temsilcileri
Genel mudurler
Kampus mudiurleri

Okul mudurleri

Muduar yardimcilari
Akademik koordinatorler
Egitim Uzmanlan

Kalite ve gelisim ekipleri

-
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NEDEN OLMASIN

Egitimde Etki Platformu

Etkiyi birlikte bluyutmek dilegiyle...
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